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Governance in Familienunternehmen
Hamburg, 14. Juni 2013




Thema und Programm

Thema der Veranstaltung

Uberschneidungen zwischen Eigentum, Management und Familie kénnen zu Konflikten in familiengefiihrten Unternehmen
fuhren. Dieser Herausforderung wollen immer mehr Familien durch eine Familienverfassung oder einen Familienkodex begeg-
nen. Im Jahr 2004 stellten die INTES Akademie und ,Die Familienunternehmer - ASU” erstmals den von einer Kommission von
Unternehmern und Wissenschaftlern entwickelten Governance Kodex fiir Familienunternehmen vor, der Familien — seit
2010 in Uberarbeiteter Form — eine Diskussionsgrundlage fur die Ausarbeitung einer individuellen Governance-Struktur bietet.
Der Vorschlag wurde Uberwiegend positivaufgenommen, ist aber auch — insbesondere von juristischer Seite — auf Skepsis gestoBen.

Die Veranstaltung ,, Governance in Familienunternehmen” untersucht, welche Chancen und Risiken sich aus einer auBerhalb von
Gesellschaftsvertragen festgeschriebenen Governance ergeben.

Programmablauf

09:00 — 10:00 Uhr BegriiBungskaffee

10:00 — 10:15 Uhr Einfiihrung
10:15 — 10:45 Uhr Keynote address
Die Governance durch die Familie in Familienunternehmen
Liz Mohn
10:45 - 11:30 Uhr Family Business Governance - Fiihrungsstrukturen in Familienunternehmen zwischen

Okonomie und Emotion
Dr. Alexander Koeberle-Schmid, INTES Beratung fur Familienunternehmen, Bonn

11:30 = 12:15 Uhr Die Familienstrategie — Wie Familien ihr Unternehmen liber Generationen sichern
RAin Kirsten Baus, Kirsten Baus Institut fur Familienstrategie, Stuttgart

12:15-13:15 Uhr Mittagspause mit Imbiss

13:15 - 14:15 Uhr Family Business Governance aus gesellschaftsrechtlicher Sicht
Prof. Dr. Rudiger Veil, Bucerius Law School, Hamburg

14:15 — 14:45 Uhr Kaffeepause

14:45 - 15:15 Uhr Family Business Governance aus Sicht des anwaltlichen Beraters
RA Dr. Alexander Burger, Binz & Partner Anwaltssocietat, Stuttgart

15:15 - 16:30 Uhr Podiumsdiskussion
Leitung: Prof. Dr. Reinhard Pollath, P+P Pollath + Partners, Munchen
RAiIn Kirsten Baus
RA Dr. Alexander Burger
Dr. Alexander Koeberle-Schmid
Prof. Dr. Rudiger Veil
Prof. Dr. Kay Windthorst, Universitat Bayreuth




Referenten

Keynote speaker

Liz Mohn ist Familiensprecherin in der Lei-
tungsgesellschaftderBertelsmann-Gruppe.
Sie vertritt die Eigentimerfamilie unter an-
derem in den Aufsichtsraten der Bertels-
mann SE & Co.KG und im Vorstand der
gemeinnUtzigen Bertelsmann-Stiftung.

Referenten und Podiumsteilnehmer

RAin Kirsten Baus leitet das Kirsten Baus
Institut fur Familienstrategie in Stuttgart,
das Unternehmerfamilien zu den Themen
Family Governance, Nachfolge und Kon-
fliktmanagement berat. Sie ist Dozentin
im Studiengang ,Family Entrepreneur-
ship” an der Zeppelin Universitat Fried-
richshafen.

RA Dr. Alexander Burger ist Partner
der auf die Beratung und Vertretung von
Gesellschaftern  von  Familienunterneh-
men spezialisierten Anwaltssocietat Binz
& Partner, Stuttgart. Seine Schwerpunkte
liegen auf den Gebieten des Prozessrechts
(einschlieBlich schiedsgerichtlicher Ausein-
andersetzungen), des Gesellschaftsrechts
(einschlieBlich  des Kapitalmarktrechtes
und der Governance) sowie des Dienst-
vertragsrechtes (Vorstandsmitglieder und
Geschaftsfuhrer). Er ist Lehrbeauftragter
an der Universitat Leipzig.

Dr. Alexander Koeberle-Schmid berat
Familienunternehmer zu inhaberstrate-
gischen Fragestellungen wie Nachfolge,
Family Business Governance und Beirdten.
Er schloss sein betriebswirtschaftliches
Studium mit einer Promotion zum Thema
,Family Business Governance” ab.

Prof. Dr. Reinhard Péllath arbeitet als
Aufsichtsratsvorsitzender, Vorstand und
Berater seit langem fir Familienunter-
nehmen. Er ist Autor (z.B. ,Unterneh-
mensfortfihrung durch Nachfolge oder
Verkauf”) und lehrt im Studiengang ,,Un-
ternehmensnachfolge, Erbrecht & Vermo-
gen” an der Universitat Munster.

Prof. Dr. Riidiger Veil ist u.a. Inhaber
des Alfried Krupp-Lehrstuhls fur Birgerli-
ches Recht, Deutsches und Internationales
Unternehmens- und Wirtschaftsrecht an
der Bucerius Law School sowie Direktor
des Instituts fur Unternehmens- und Ka-
pitalmarktrecht. Einer seiner Forschungs-
schwerpunkte liegt im Bereich Corporate
Governance.

Prof. Dr. Kay Windthorst ist geschafts-
fUhrender Direktor der Forschungsstelle
fur Familienunternehmen der Universitat
Bayreuth und Inhaber des Lehrstuhls fur
Offentliches Recht, Rechtsdogmatik und
Rechtsdidaktik.

Weiterfiihrende Literatur

Baus, Die Familienstrategie — Wie Familien ihr Unternehmen Uber Generationen sichern, 3. Aufl. 2010; Graf/Bisle, Der , Governance
Kodex fur Familienunternehmen”: Kein Ersatz fur ,maBgeschneiderte” Gesellschaftsvertrdge, DStR 2010, 2409 ff.; Grottel u.a., Gover-
nance Kodex fir Familienunternehmen, Kritische Analyse und Stand der Umsetzung, ZCG 4/2012, S. 153 ff.; Kirchdorfer/Lorz, Cor-
porate Governance in Familienunternehmen, Familienverfassungen und Schnittstellen zum Gesellschaftsvertrag, FuS 3/2011, S. 97 ff,;
Koeberle-Schmid/Fahrion/Witt, Family Business Governance — Erfolgreiche Fihrung von Familienunternehmen, 2. Auflage, 2012;
Koeberle-Schmid u.a., Gestaltung der Governance in Familienunternehmen, ZCG 4/2010, S. 161 ff.; Lange, Kodex und Familien-
verfassung als Mittel der Corporate Governance in Familienunternehmen, in: Festschrift Hennerkes (2009) S. 135 ff; Lange/Leible,
Governance fur Familienunternehmen (2010); May/Koeberle-Schmid, Governance Kodex als Leitlinie fur die verantwortungsvolle
Fihrung von Familienunternehmen, DB 2011, 485 ff.; Péllath + Partners (Hrsg.), Unternehmensfortfihrung durch Nachfolge oder
Verkauf; Richter, Governance Kodex fur Familienunternehmen, Handelsblatt Rechtsboard v. 15.7.2011, http://blog.handelsblatt.com/
rechtsboard/2011/07/15/governance-kodex-fur-familienunternehmen/#more-1442; Strick, Fur die Firma, Wir-Magazin 6/2010, S. 6 ff,,
Wicke, Corporate Governance-Fragen in der Kautelarjurisprudenz kleiner und mittelgroBer Unternehmen ZGR 2012, 450 ff.
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Alumni e.V.

Der gemeinnitzige Alumni-Verein Private Wealth Management e.V. (www.alumni-pwm.de) unterstiitzt den Gedankenaustausch
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik auf dem Gebiet des Private Wealth Management.

Er pflegt seit seiner Grindung im Jahr 2008 die Verbindung zwischen Lehrenden, Studierenden und Absolventen des Postgra-
duierten-Studiengangs Unternehmensnachfolge, Erbrecht & Vermdégen an der Universitdt Mlnster (www.uni-muenster-
lIm.de), Vermdgenstragern sowie Praktikern auBerhalb des universitdren Bereichs. Der Verein veranstaltet zweimal jahrlich ein-
tagige Symposien unter Beteiligung von Wissenschaftlern, Richtern, Vertretern der Finanzverwaltung, Vermogensverwaltern,
Rechtsanwalten, Steuerberatern und anderen Praktikern.
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VEREINIGUNG DER ABSOLVENTEN DER BLS

Der gemeinnitzige Bucerius Alumni e.V. (www.bucerius-alumni.de) wurde im Mérz 2004 vom ersten Bachelor-Absolventenjahr-
gang der Bucerius Law School (www.law-school.de) gegriindet. SatzungsmaBige Zwecke des Vereins sind die Férderung der
Bildung und Erziehung sowie der Studentenhilfe und die Férderung der Wissenschaft und Forschung.

Der Verein organisiert regelmafig u.a. studien- und berufsbegleitende Veranstaltungen, die die fachlichen, sozialen und kulturel-
len Kompetenzen von Studenten und Alumni férdern sollen. In den juristischen Fachgruppen des Vereins (Arbeitsrecht, Erb- und
Stiftungsrecht, Europdisches und Internationales Recht, Recht des internationalen Handels, Grundlagen des Rechts, Intellectual
Property + Media Law, Wirtschaftsstrafrecht, Steuerrecht, Unternehmens- und Gesellschaftsrecht sowie Wirtschaft, Medien und
Verwaltung) kénnen sich die einschldgig interessierten oder praktisch tatigen Alumni austauschen.

Veranstaltungsort und Anreise

Die Veranstaltung findet im Hauptgebaude der
Bucerius Law School (JungiusstraBe 6, 20355 Hamburg) statt.

Wenn Sie mit der Bahn anreisen

Bitte verlassen Sie den Dammtorbahnhof durch den Ausgang Dag-Hammar-
skjold-Platz/CCH/Messe. Wenden Sie sich nach rechts und nehmen Sie vor dem
Hotel Radisson SAS den groBen Treppenaufgang auf der linken Seite. Folgen Sie
dem Uberdachten Weg im Park Planten un Blomen bis zur Kreuzung Marseiller
StraBe/JungiusstraBe. Hier ist der Haupteingang der Bucerius Law School.

Binnenalster

Innerhalb Hamburgs

Mit dem Auto, dem Bus oder mit der U-Bahn U1 fahren Sie bis zum Stephans-
platz. Folgen Sie dem Gorch-Fock-Wall bis zur ersten Kreuzung. Dort biegen Sie
rechts in die JungiusstraBe. Der Haupteingang ist an der Ecke JungiusstraBe/
Marseiller StraBe. Unterhalb des Congress Centrum Hamburg ist ein Parkhaus;
Einfahrten: Marseiller StraBe und Dammtordamm.

Alumni-Verein Private Wealth Management e.V. Bucerius Alumni e.V.
c/o JurGrad gGmbH

Picassoplatz 3 JungiusstraBe 6
48143 Munster 20355 Hamburg

www.alumni-pwm.de www.bucerius-alumni.de

info@alumni-private-wealth-management.de info@bucerius-alumni.de




Anmeldung Symposium ,,Governance in Familienunternehmen”

Termin: Freitag, 14. Juni 2013, 9.00 bis 16.30 Uhr
Veranstaltungsort: Bucerius Law School (Hauptgebaude JungiusstraBe 6, 20355 Hamburg)

Die Teilnahme ist kostenfrei im Rahmen der verfligbaren Pldtze. Sollten im Zeitpunkt Ihrer Anmeldung alle Platze
vergeben sein, setzen wir Sie gerne auf die Warteliste. Nach Anmeldeschluss am 14. Mai 2013 erhalten Sie eine
Information, ob Ihre Anmeldung berlcksichtigt werden konnte.

Faxantwort an 030 - 253 53 999

Alumni-Verein Private Wealth Management e.V., c/o P+P Pollath + Partners, Paula Gelbke, Potsdamer Platz 5,
10785 Berlin, Fon 030 - 253 53 134, E-Mail paula.gelbke@pplaw.com

Name, Vorname

Berufsbezeichnung / Funktion

Unternehmen

Adresse

Telefon

E-Mail

Bitte markieren / angeben: [J Ich nehme gerne teil.

[J Ich nehme gerne teil in Begleitung von

[0 Ich bin leider terminlich verhindert.

Bitte ggf. markieren: [ Ich bin einverstanden, bei Teilnahme an der oben aufgefihrten
Veranstaltung mit Namen und Unternehmensnamen in die Teilnehmerliste
aufgenommen zu werden.

[ Ich mochte auch in Zukunft Einladungen zu Veranstaltungen
] des Alumni-Vereins Private Wealth Management e.V. erhalten.
[J des Bucerius Alumni e.V. erhalten.

[ Bitte bereiten Sie eine Teilnahmebestatigung fur mich vor.

Ort, Datum, Unterschrift
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